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?מה נדבר היוםעל .... אז

בישראלכללי ומגמות בשוק ראיית החשבון רקע 
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>

>

?למוצלחמיזוג (כ"בדר)מה הופך <

'למתעניינים'טיפים כלליים <

?זה טוב( ולמי)למה –חיבורים ורכישת פעילות 



3

ומיזוגים בשוק ראיית החשבוןרכישת פעילות 
(1)כלליות מגמות 

"Big 4"

שחיקה בשכר

טרחה

ייעוץמחלקות 

"סטגנציה/ "העדר תהליכים 
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רכישת פעילות ומיזוגים
(2)מגמות כלליות 

דירוג  

2019
שם חברה

עובדים מקצועיים אקדמאיים

(ח ומתמחים"כולל רו)

מספר רואי  

חשבון

1EY  1700737קוסט פורר גבאי את קסירר-ישראל

1207588סומך חייקין2

3Deloitte Israel1047333

4PwC Israel1011428

5BDO 1225441ישראל

Grant Thornton Israel229120' פאהן קנה ושות6

216125'ושותעמינחשטיינמץ7

MBT29787ברית פיקוח 8

Dun’s 100הנתונים מאתר * 

-לסגירה בצורה מסורתית אינו ניתן לשוק big 5-בין ההפער 

!נדרשים שינויי חשיבה וביצוע של מהלכים משמעותיים
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רכישת פעילות ומיזוגים
(3)מגמות כלליות 

Big 5–גדולים מדי ,

אין תחרות

הפכו –6-15

"גדולים של פעם"ל

Mid Market-ה-+16

האמיתי
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מאודנמוכהותדירותתנועתיות

"קשורות"פירמותביןהיא–פעילותכשישגם

ומיזוגים בשוק ראיית החשבוןרכישת פעילות 
(4)כלליות מגמות 



ומיזוגים בשוק ראיית החשבוןרכישת פעילות 
?זה טוב( ולמי)למה 
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מובנהכיתרון"אורגנילא"גידול

השקעהוהחזרתפעולבעלויותחסכון

הלקוחותמעגל,פעילותהגדלת

ומיתוג
-לומעברפעילותתחומיהוספת

One Stop Shop–קטניםבעיקר



הליך פשוט ומהיר= פרקטיקה קטנה 

התהליךכך,יותרקטנהשהפרקטיקהככל

גםהנראהוככליותרומהירפשוט(כ”בדר)

.מתאיםרוכשלהלמצואיותרקליהיה

'מס,פורטפוליו,פעילותהיקפי,מחזור–’גודל‘

.ועודשותפים,מועסקים

(1)? מה הופך מיזוג למוצלח
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?מה עם הדור הבא
מתוךעולהכוכב–’הבאדור’למושכותולהעבירלאתרמומלץ

.'הקולטת'בזווגם'הנקלטת'בפרקטיקהגם–המשרדעובדי

דברלכללשותף"העולההכוכב"אתלהפוךבעיקרחשוב

.ואחרותניהולסמכויותלידיולהעבירוכןועניין

בכדיומשאביםזמןוהותרדיישהאםלבחוןפחותלאחשוב

.המשרדניהוללמשימתהפוטנציאליהמועמדאתלהכין

(  2)? מה הופך מיזוג למוצלח
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החשיבות בשימור לקוחות קיימים
המפתחממדדיהינםלקוחותשלעזיבה/נשירהשיעורי

.חשבוןלראייתפרקטיקהשלהערךבקביעת

,המכירהבגיןמראשלשלםיסכיםקונהמאודרחוקותלעתים

הלקוחותתיקפיעל,מותאמיםשנתייםתשלומיםלשלםונהוג

שינוי,עונתיות,גידולעלהנשעניםמוסמכיםומנגנונים

.וכדומהברווחיות

(3)? מה הופך מיזוג למוצלח
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....טיימינג והזדמנויות עסקיות
מדוברכיעסקיותהזדמנויותעלפוסחיםרביםמשרדים

בתהליכיםלעסוקייעודיזמןפנו–נוחהולאעמוסהבתקופה

ההזדמנותתוצעמתילדעתאין.עומסבתקופותגםהללו

.הבאה

כ"בדר–כספייםדוחות"ואחרילפני"תקופות,משרדיםבקרב

פניםתהליכיםלבחון',השורותאתליישר'ונכוןטובזמן

.עסקיותוהזדמנויותרכישהאפשרויותלבדוק–וגםארגוניים

(  4)? מה הופך מיזוג למוצלח

11



שימוש ביועצים חיצוניים בתהליך
כאשרתהליךלנהלמתקשיםגדוליםפיננסייםמומחיםגם

היכוליםתלוייםבלתיבמומחיםהסתייע–אליהםקשורהוא

משרדכםאתלהכין,למכירההנוגעותחשובותבסוגיותלסייע

כאלו,וכן–המורכבלתהליךהנלוותהדקדקניתלבדיקה

לקהלחשופים-בעצמםעסקיותהזדמנויותלהביאהיכולים

.ומוכריםרוכשיםשליותררחב

(5)? מה הופך מיזוג למוצלח
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!תכנון.... קצתועוד תכנוןתכנון 
להחליטצריך.קדימהצעדיךלכלכלמדימוקדםלאפעםאף

והעברתהעתידדורבנייתאו,מיזוג,במכירהמעונייניםהאם

מכירהתהליךמעין)הארגוןמתוךעובדשללידיוהמשרד

.(פנימי

חוזקהנקודות,השנתיתההכנסותהתפלגותאתבדוק

,המשרדומיתוגשיווק,המוניטין,המותגבניית,(וחולשה)

ועלברוריםמנחיםקוויםעלשמור–חשובוהכיעסקיפיתוח

.הקליטהתהליךלאחרגםהארגוןשלוערכיואופיו,דמותו

(  6)? מה הופך מיזוג למוצלח
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ח"עסקאות מיזוג ורכישה בשוק רו
:נוספיםחשוביםפרמטרים

הנרכשמצדליווי,בשלבים,מזומן–רכישהמתווה-

הדדיתהפנייה,חיבורמנגנוני-

פרידהמנגנוני-

מקצועיתאחריות-

...עוד כמה נקודות
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תודה על ההקשבה


